
38 �ĞŝŶŐ�dŚĞƌĞ͗�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚŝŽ�WĞĚĂŐŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƐƚͲ�ŝŐŝƚĂů��ŝƚǇ

dŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ� ŝƐ�
ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ƚƌĂǀĞůͲ
ďĂƐĞĚ�ƐƚƵĚŝŽ͕�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�
Ăƚ��ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĐŽůĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�̂ ƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�Ě͛�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ĚĞ�WĂƌŝƐͲ�ĞůůĞǀŝůůĞ͘�dŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲĚŝŐŝƚĂů�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƐƚͲƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�Ă�ƉƌĞŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�͚ďĞŝŶŐ�
ƚŚĞƌĞ͛�ŶŽƚ�ĂƐ�Ă�ĚŽŐŵĂƟĐ�ƐƚƌŝĐƚƵƌĞ�ŶŽƌ�Ă�ŶŽƐƚĂůŐŝĐ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ƚŽ�
Ă�ĨĂŶƚĂƐǇ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞͲĚŝŐŝƚĂů�ƌĞĂůŝƚǇ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�
physical presence – in learning, in design, in our making and 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŝƟĞƐ�ʹ �ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ͕�ƵŶĚĞŶŝĂďůǇ͕�
ǁŽƌƚŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�
ĂĐƟǀĞůǇ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚŝƐ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�;ϭͿ�
ƐƚƵĚŝŽ�ĂƐ�Ă�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�;ϮͿ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�;ϯͿ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďůŽĐŬ�ĂƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�;ϰͿ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽŵƉƚ͕�
ĂŶĚ�;ϱͿ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ĂƐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽƌĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘

dŚĞ�ůĂƐƚ�ďůŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ǁĂƐ�ϵͬϭϭ�
ǁŚĞŶ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽǀĞƌƚŽŽŬ�ŵĞĚŝĂ͘�tĞ�ĐŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŵĂŬĞ�Ă�
ƐĐŝĞŶĐĞ� ĮĐƟŽŶ� Įůŵ� ůŝŬĞ� ƚŚĂƚ͘�tŚĞŶ� ƌĞĂůŝƚǇ� ŽǀĞƌƚŽŽŬ�
ŵĞĚŝĂ͕�ǇŽƵ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�
ƚŚĞ�,ĞŝĚĞŐŐĞƌŝĂŶ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͕�ďĞĐĂŵĞ�ŵŽƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ƐĞĞŝŶŐ�ŝƚ�ŽŶ�ŵĞĚŝĂ͘�&Žƌ�ŵĞ͕�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�
ƌĞͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶŝƐŵ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘

ͶWĞƚĞƌ��ŝƐĞŶŵĂŶ͕�͞ dŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�dƌĂĚĞ��ĞŶƚĞƌ͟

INTRODUCTION
'ƵǇ��ĞďŽƌĚ�ĂŶĚ�DĂƌƟŶ�,ĞŝĚĞŐŐĞƌ�ŵĂŬĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ďĞĚĨĞůůŽǁƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�Ă�ďĞĚ�ŵĂĚĞ�ďǇ�WĞƚĞƌ��ŝƐĞŶŵĂŶ͘�KǀĞƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŵŽŵĞŶƚĂƌŝůǇ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�
ĮŐƵƌĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ŝƐĞŶŵĂŶ͕�ƚŚĞ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƉĂƐƐĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�
ŽǀĞƌƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌŝĞĨ�ŇĂƐŚ�ŽĨ�,ĞŝĚĞŐŐĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽƚĞŶͲ
ƟĂůůǇ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶĂĐŚƌŽŶŝƐƟĐ�ŐůŝƚĐŚ͘�zĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�
ĂƌŐƵĂďůǇ�ƌĞƐŽŶĂƚĞƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƚŽĚĂǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�
ŽŶĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƵƌďĂŶŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲĚŝŐŝƚĂů�ƌĞĂůŵ͘�^Ž�ǁŚŝůĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�
�ŝƐĞŶŵĂŶ͛Ɛ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵƌŐĞŶƚ�
ĚŝǀĞ� ŝŶƚŽ� ŝƚƐ�ĚĞĞƉ� ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ͕�ƚŚĞǇ�ďŽƚŚ�ŚĞůƉ�
Śŝŵ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚǁŽ�ƐĂůŝĞŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�;ϭͿ�ďĞŝŶŐ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�
ĂƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ƐĞĞŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶĚ�;ϮͿ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶŝƐŵ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�

dŚĞƐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ͕�ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂƐƉŝͲ
ƌĂƟŽŶƐ͕�Žƌ�ǀĂůƵĞƐ�ʹ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƟǀĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ ��ŝƐĞŶŵĂŶ͛Ɛ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�
ƉƌŽŵƉƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƵƉŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƌƟĐƵůĂƟŶŐ�Ă�ƉĞĚĂͲ
ŐŽŐǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐƚƵĚŝŽ͘�dŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŝƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�
ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ƚƌĂǀĞůͲďĂƐĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƐƚƵĚŝŽ͖�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲĚŝŐŝƚĂů�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĂƐ�ƉŽƐƚͲƐƉĞĐƚĂĐůĞ͕�
ŶŽƚ�ĂƐ�Ă�ĨƵůůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�ƌĞĂůŝƚǇ�ďƵƚ�ĂƐ�Ă�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�Ă�ƉƌĞŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�͚ ďĞŝŶŐ�
ƚŚĞƌĞ͛�ŶŽƚ�ĂƐ�Ă�ĚŽŐŵĂƟĐ�ƐƚƌŝĐƚƵƌĞ�ŶŽƌ�Ă�ŶŽƐƚĂůŐŝĐ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ƚŽ�
Ă�ĨĂŶƚĂƐǇ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞͲĚŝŐŝƚĂů�ƌĞĂůŝƚǇ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŚƵŶĐŚ�ƚŚĂƚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ʹ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŝƟĞƐ�ʹ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞŶŝͲ
ĂďůǇ͕�ǁŽƌƚŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƉĞƌ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚŝƐ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�
;ϭͿ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ͕�;ϮͿ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŵĞĐŚĂͲ
ŶŝƐŵƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�;ϯͿ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ĂƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�;ϰͿ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽŵƉƚ͕�ĂŶĚ�;ϱͿ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�
ĂƐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�

THE STUDIO
dŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŽŶĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�&ƌĞŶĐŚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�
ŝŶ�WĂƌŝƐ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚǁŽ�ĚŽǌĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ͘�̂ ƚƵĚŝŽ�ĨĂĐͲ
ƵůƚǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�
ŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�&Žƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ŝƐ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƐƚƵĚǇͲĂďƌŽĂĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�
ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ƵƌŽƉĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐ�ƐƚƵĚŝŽ�
;ƚŚŝƐ�ƚƌĂǀĞů�ƉŽƌƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽͿ͘�&Žƌ�
&ƌĞŶĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƐƚƵĚŝŽ͕�
ǁŚŝĐŚ�ďĞŐŝŶƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ͘ �dŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƌĞƵŶŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬůŽŶŐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͘

�ƚ�ďŽƚŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ƵƉƉĞƌͲůĞǀĞů�
ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůůŝĞĚ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘�ZŽƵŐŚůǇ�

�ĞŝŶŐ�dŚĞƌĞ͗�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�̂ ƚƵĚŝŽ�WĞĚĂŐŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƐƚͲ�ŝŐŝƚĂů��ŝƚǇ

IGOR SIDDIQUI
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�Ăƚ��ƵƐƟŶ
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ŽŶĞ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂƐŵƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕��ƐŝĂ�ĂŶĚ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĂŵƉůŝĨǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�
'ŝǀĞŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ͕�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
Ă�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ůĞǀĞƌĂŐĞƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĞƚ�
ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�
�Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�
ĐĂƉƚƵƌĞ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�

�y�,�E'���E���K>>��KZ�d/KE
tŚŝůĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŶŽƚ�ƵŶƵƐƵĂů�ʹ�ƐƚƵĚǇ�ĂďƌŽĂĚ͕�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ŵŝǆĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞŵ�ʹ �ƚŚĞŝƌ�ƚŽƚĂů�ƐƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�zĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͕�ƌĞŐƵͲ
ůĂƌůǇ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ� ŝŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚŝƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŝŶ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͖�ƚŚĞ�
ŵŽďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ůĂďŽƌ�Ă�ŐůŽďĂůŝǌĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚƵƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͖�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ĐŽƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂůůŝĞĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ŝƐ�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�ĂƐ�
Ă�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŐůŽďĂůŝǌĞĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ůĂďŽƌ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ƉůĞǆ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂǇƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ŽĨ�ƐƚƵĚŝŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�
ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŝŵƵůĂƚĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ͕�Ă�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ͕�ĞƋƵŝƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ʹ �Ă�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�ŝƐ�ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ͕�
ŶŽŶͲŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů͕�ŵƵůƟͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ͕�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĐŝƚǇ�
ǁŚŝůĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƟǀĞ͘�

dŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͛�ƚƌĂǀĞůƐ͕�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�
�ĞĂƵǆ��ƌƚƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕�ǀĂůƵĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
ŽŶĞ͛Ɛ�ŽǁŶ�ƵƐƵĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ� ŝŶ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�
ŐƌĂƐƉ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�
ŽŶůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ�ǁŚĂƚͲ
ĞǀĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�ƐƵĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�^ƵĐŚ�
Ă�ŵŽĚĞů� ʹ� ƚŚŽƵŐŚ� ƐƟůů� ŝŶ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ĂƐ� ƚŚĞ� ďĂƐŝƐ� ŽĨ�ŵĂŶǇ�
ƚƌĂǀĞůͲďĂƐĞĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ʹ�ŚĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĞǀŽůǀĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ͘�DŽƌĞ�
ŽŌĞŶ�ƚŚĂŶ�ŶŽƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƐƵĐŚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ƟŵĞ͕�
ŽŌĞŶ�ƌĞƐĞŵďůŝŶŐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ĨŽƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐĞŽͲ
ŐƌĂƉŚŝĐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�͞ďĞŝŶŐ�
ƚŚĞƌĞ͟�ĞĐŚŽĞĚ�ďǇ�WĞƚĞƌ��ŝƐĞŶŵĂŶ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�

ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ͘�&Žƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ʹ�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ʹ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�;Žƌ�ƌĂƚŚĞƌ͕ �ŽŶůǇ�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŬŶŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞĚŝĂƚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐͿ�ŝƐ�
ƐĞĞŶ�ĂƐ�ďŽƚŚ�ĂŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ͕�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�Ă�ĐŝƚǇ͕�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
ŽŶĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�
ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽŶĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ǁŚŝůĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͛�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ůĂďŽƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �ĞĂĐŚ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ŵŝǆ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�&ƌĞŶĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƟͲ
ƚƵƟŽŶĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚͿ͕��ƌĂƐŵƵƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�
ƉƵƌƐƵĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉƌĞͲƐƚĂƚĞĚ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�Žƌ�
ĮǆĞĚ�ƚĂƐŬƐ͘��ůů�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�
ŽĨ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ďůŽĐŬ�ŝŶ�WĂƌŝƐ͘�

�>K�<��^���&Z�D�tKZ<
dŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶŝƐŵ�ŽĨ�Ă�
WĂƌŝƐŝĂŶ�ďůŽĐŬ�ĂƐ�ŝƐ�ŝŶƟŵĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ƟƚůĞ�͞�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
�ůŽĐŬ͘͟�EĂŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŚŽƐĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�
ƚĞƌŵ� ůĂĐŬƐ� ƐĞůĨͲĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕�ďƵƚ� ƚŚĂƚ� ŝŶĚĞĞĚ� ŝŶƚĞŶƟŽŶͲ
ĂůůǇ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐŽŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ʹ�ŝƚ�ŝƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ŵŽƌĞ�ƉůĂǇĨƵů͕�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐĂǇŝŶŐ�
͞ďĞŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͘͟�

dŚĞ�ďůŽĐŬ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�WĂƌŝƐ�ďŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵďƵƌď�ŽĨ�WĂŶƟŶ͘�/ƚƐ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ďŽƵŶĚͲ
ĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ďƵƐǇ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
ĂŶĚ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĞĚŐĞƐ͕�Ă�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƐƚƌĞĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂŵǁĂǇ�ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŶĂů�ĚĞ�ů͛KƵƌĐƋ�ʹ �ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂƐ�Ă�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ƌŽƵƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�
ĐŚĂŶŶĞů�ʹ �ĂƐ�ŝƚƐ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞůǇ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�
ĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƌŶĂƌĚ�dƐĐŚƵŵŝͲ
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�WĂƌĐ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞƩĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϵϴϳ͕ �ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͛Ɛ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ϱϱ͘ϱ�ŚĞĐƚĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘�
�ŝƐĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚͲƐŽƵƚŚ�ĂǆŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�
WĞƌŝƉŚĞƌŝĞƐ͕� ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ� ƌŝŶŐͲƌŽĂĚ� ƚŚĂƚ� ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ�
ĂůŽŶŐ�ŝƚƐ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͘ �tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�WĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞ�ǀĂƌͲ
ŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ʹ�ďĞůŽǁ�ŐƌĂĚĞ͕�Ăƚ�ŐƌĂĚĞ͕�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ŐƌĂĚĞ�
ʹ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƉŽƌŽƐŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂƌƟĨĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�Ă�ƚĂŶͲ
ŶĞƌǇ͕�ƚŚĞ�,ĂůůĞ�ĂƵǆ��ƵŝƌƐ�ʹ�Ă�ƚǁŽͲƐƚŽƌǇ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐŚĞůů�ŽĨ�Ă�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ʹ �ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ŽĨ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌŚŽƵƐĞƐ͕�ďƵƚ�ƐŽŽŶ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ŵĂĚĞ�ŽďƐŽůĞƚĞ�ďǇ�
ƚŚĞŝƌ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ�;ƚŚƵƐ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�



40 �ĞŝŶŐ�dŚĞƌĞ͗�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚŝŽ�WĞĚĂŐŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƐƚͲ�ŝŐŝƚĂů��ŝƚǇ

WĂƌĐ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞƩĞͿ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞ�ǁŽƵůĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐƵƚ�ŝƚ�Žī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚŽƌͲ
ĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ǀĞŶƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐ�
ĨĞƐƟǀĂůƐ͖�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ĐŝƌĐƵƐ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ƌŽĂĚ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝͲ
ĂƚĞĚ�ďǇ�ŵƵƌĂůŝƐƚƐ͘�dŚĞ�ďůŽĐŬ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐƵůĂƌ�
ƵƌďĂŶ�ƉůĂŶ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ƌĂƚŚĞƌ�Ă�ďǇƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵƌďĂŶŝƐͲ
ƟĐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�WĂƌŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŚŽƐĞ�
ĚĞƐƟŶǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŬŶŽǁŶ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ͕�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ĂƐ�Ă�ĨƌĂŵĞͲ
ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƚǁŽĨŽůĚ͗�ƵƌďĂŶŝƐƟĐ�ĂŶĚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐ͘�dŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďůŽĐŬ͕�ĚĞĮŶĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďǇ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐŝǌĞ�ŝŶ�
ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ĨŽƌ�
ĨƌĂŵŝŶŐ�ʹ �ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ͕�ĐŽůůĞĐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ʹ �ŽƚŚͲ
ĞƌǁŝƐĞ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�
ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ůĞŐŝďůĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶƟƚǇ͕�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůůǇ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�
ǁŚŽůĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĨƌĂŵĞͲ
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�Ă�
ůĞŌŽǀĞƌ�ŶŽƌ�Ă�ďůĂŶŬ�ƐůĂƚĞ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĂŶ�ĞŶƟƚǇ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƋƵĂůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ͘ �zĞƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐͲ
ƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�Žƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͖�ŝƚ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�
ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ƐŝŶŐƵůĂƌ͕ �ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƵƌďĂŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ͕�Žƌ�ĞŶƟƌĞůǇ�ŽďǀŝŽƵƐ͘�

WĞĚĂŐŽŐŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�
ĨŽƌ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ĐĂƉĂďůĞ�
ŽĨ�ŵĞĚŝĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ�
ƵƌďĂŶŝƐŵ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŶŽƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝƐŽůĂƟŶŐ�
ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂŶ��ůůŝĞƐ�
DĂƉ͕�Ă�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͛Ɛ�;ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽũĞĐƚĞĚͿ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐƌƵĐŝĂů�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�;ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶͿ͘�dŚĞ�ŵĂƉ�ŝƐ�
ŶŽƚ�Ă�ƉƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐĐĂůĞ͕�ďƵƚ�
ƌĂƚŚĞƌ�Ă�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ŝƚĞƌĂƟǀĞůǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐ�
ĂŐĞŶĐǇ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ďǇ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ�Ă�
ŵĂƐƚĞƌ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕� ĂŶĚ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂůůǇ� ƚŚĞ� ĨƌĂŵĞͲ
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĞŶƟƚǇ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŝŵƉƵůƐĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ŝƐ�ĂŶ�
ĂĐƟǀĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞǇ�ďĞ�ĂĚĚŝƟǀĞ͕�ƐƵďƚƌĂĐƟǀĞ͕�ĂĚĂƉƟǀĞ͕�Žƌ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ƚŚĞƌĞŽĨ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌͲ
ŝůǇ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƌǇ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ŝƐŶ͛ƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ŝƚ�ŝƚƐ�ĞŶƟƌĞƚǇ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůůǇ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĐĂůĞƐ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŝĚŝŽƐǇŶĐƌĂƟĐ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ŝƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂŶĚ�

ƵŶŬŶŽǁŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘��Ɛ�
ĂŶ�ŽƉĞŶͲĞŶĚĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞƐ�ŵƵůƟƉůĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶƐ�ʹ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ʹ �ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ͘�

HOUSING AS A PROMPT
dŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘��ĞǇŽŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�
ƚǇƉŽůŽŐǇ͕�ƐŽĐŝĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ĨŽƌŵƐ�Ă�ĐŽƌĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ŽĨ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƐŽĐŝĞƚǇ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ƐĞƌǀĞƐ͘�tŚŝůĞ� ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�&ƌĞŶĐŚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ďŝŶĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�
ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͘�/Ŷ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕��ůĚŽ�
ZŽƐƐŝ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƵƌďĂŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐĂůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŐŽ͕�ZŽƐƐŝ͛Ɛ�ďŽŽŬ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŚŽƵƐĞƐ͖�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƐĞŶƐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǀŽůǀĞƐ� ƐůŽǁůǇ͕�ƵŶůŝŬĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚŽƵƐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŵƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĨĂƐƚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ͘�^ƵĐŚ�
ĂƐƐĞƌƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ƵƐĞĨƵů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƉƌŽŵƉƚƐ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŝŶ�
ŐůŽďĂů�ĐŝƟĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͕�ďŽƚŚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ǁŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ŶĂƚƵƌĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�;ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƚŽƵƌŝƐƚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ĞůĚĞƌůǇͿ�ǀĞƌƐƵƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝƚƐĞůĨ͍�
,Žǁ�ŝƐ�ƐŽĐŝĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂďůĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ͍�

,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŚĞƌĞ͍�dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽŵƉƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�
ĐĂƐƵĂů�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ʹ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�
ĂƌĞ�ĞǀĞƌ�ƋƵŝƚĞ�ƐƵƌĞ�ʹ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͘�&ŝƌƐƚ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�
ʹ� ŝŶ�Ă�ŚŽƚĞů� ĨŽƌ� ƚǁŽ�ŶŝŐŚƚƐ�Žƌ�Ă� ůŝĨĞƟŵĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͍�^ĞĐŽŶĚ͕�͞ŚĞƌĞ͟�ʹ�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ŽŶĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐƉĞĐƵͲ
ůĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĮƌƐƚͲŚĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͍�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŚƵŵ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�WĞƌŝƉŚĞƌŝƋƵĞ�ŵĂŬĞƐ�
ĨŽƌ�Ă�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�
ĞǀĞƌ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽŶ�Ă�ŵĂƉ͍��ŶĚ�ƚŚŝƌĚ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�͞ŚŽǁ͟�ǁŚŝĐŚ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�,Žǁ�
ĚŽĞƐ�ŽŶĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐŝƚĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĐŽĚĞ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�
ŽĨ�ůŝĨĞ͍�tŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ůŝĨĞ�ƚŚĞƌĞ�ůŝǀĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŵŝǆŝƚĠ͕�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƚĞƌŵ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŝǆĞĚ�ƵƐĞ͍�
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Figure 1. WĂƌŝƐ�ƚŽ�WĂŶƟŶ͕�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ďǇ��ŬƐĞů��ŽƌŐĞŶ͕�EĂƚĂůŝĞ��ŽǀĞƌŵĂŶ͕�DĂŐŐŝĞ�'ĂƵĚŝŽ͕�>ƵĐĂƐ�DŽŶŶĞƌĞĂƵ͕�dŚĠŽ�DƵůĂƌĚ�ĂŶĚ��ĂƌŽůŝŶĞ�^ƚĂĐĞǇ�;ϮϬϭϳͿ͘�
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ZLWK�WKH�3DUF�GH�OD�9LOOHWWH��,W�DFWV�DV�D�EULGJH�EHWZHHQ�3DULV�DQG�3DQWLQ��DQG�WKHUHIRUH�
LV�FUXFLDO�LQ�WKH�GHYHORSPHQW�DQG�JURZWK�RI�WKH�DUHD��+HUH��ZH�DUH�WDNLQJ�WKH�SURJUDPV�
RI�OLYLQJ��ZRUNLQJ��DQG�OHLVXUH�DQG�LPSOHPHQWLQJ�WKHP�LQ�RQH�QHLJKERUKRRG��RXU�µEORFN¶��
7KH�DJJUHJDWLRQ�RI�EXLOGLQJV�RQ�WKH�VLWH�SD\V�KRPDJH�WR�WKH�GHQVLW\�RI�WKH�XS�DQG�
FRPLQJ�DUHD��ZKLOH�SXVKLQJ�SDVW�WKH�WUDGLWLRQDO�+DXVVPDQQ�PRGHO�RI�OLYH�ZRUN�DQG�WKH�
UHODWLRQVKLS�ZLWK�OHLVXUH�DQG�FXOWXUH��7KH�EORFN�XVHV�PXOWLSOH�W\SRORJLHV�WR�HPSKDVL]H�
D�VHQVH�RI�QHLJKERUKRRG�DQG�LQGLYLGXDOLW\�ZLWKLQ�D�FKDQJLQJ�XUEDQ�ODQGVFDSH��$�
VHULHV�RI�KXPDQ�VFDOHG�EXLOGLQJV�DQG�PXOWLSOH�SODWIRUPV�FUHDWH�GLႇHUHQW�VSDFHV�IRU�WKH�
SULYDWH�DQG�SXEOLF��LQWURGXFLQJ�LQWHJUDWHG�\HW�GH¿QHG�ZD\V�RI�H[SHULHQFLQJ�D�µEORFN¶�

PARC DE LA VILLETTE

PA C DE

RUE DE LA CLOTURE

ELLA FITZGERALD - T3b

ETT

6WXGLR�:RUNVKRS
��P��

2SHQ�:RUNVSDFH
����P�

$SDUWPHQW�7��7�
�������P�

$SDUWPHQW�7��
���P�

3 m 3.9 m 7.5 m 20.1 m

/H�SURMHW�SUHQG�SODFH�HQ�SpULSKpULH�GH�3DULV��DQFUp�j�OD�IURQWLqUH�1RUG�(VW�GH�OD�YLOOH��
OH�ORQJ�GX�SDUF�GH�OD�9LOOHWWH��,O�IRQFWLRQQH�FRPPH�XQ�SRQW�HQWUH�3DULV�HW�3DQWLQ��'H�FH�
IDLW��LO�HVW�FUXFLDO�GDQV�OH�GpYHORSSHPHQW�HW�OD�FURLVVDQFH�GH�FHWWH�DLUH�JpRJUDSKLTXH��
,FL��GLႇpUHQWV�SURJUDPPHV���KDELWkW��WUDYDLO�HW�ORLVLUV���VH�UHQFRQWUH�SRXU�GHYHQLU�XQ�
VHXO�HW�PrPH�TXDUWLHU��XQ�³EORFN´��/D�PXOWLSOLFLWp�GHV�EkWLPHQWV�GDQV�OH�SURMHW�UpSRQG�
DX�EHVRLQ�GH�GHQVLWp��HQ�GpSDVVDQW�OH�PRGqOH�WUDGLWLRQQHO�+DXVPDQQLHQ�HW�PL[H�OH�
WUDYDLO�HW�O¶KDELWDW��DLQVL�TXH�OD�UHODWLRQ�HQWUH�OHV�ORLVLUV�HW�OD�FXOWXUH��&HWWH�DVVHPEODJH�
GHV�W\SRORJLHV�DFFHQWXH�OH�VHQV�GX�TXDUWLHU��PDLV�DXVVL�GH�O¶LQGLYLGXDOLWp��VDQV�
GpQDWXUHU�OH�SD\VDJH�XUEDLQ��8QH�VpULH�GH�EkWLPHQWV�j�³pFKHOOH�KXPDLQH´�HW�SOXVLHXUV�
FRXUVLYHV�FUpHQW�GLႇpUHQWV�HVSDFHV��SULYpV�RX�SXEOLFV��TXL�LQWURGXLVHQW�GLႇpUHQWHV�
IDoRQV�G¶DSSUpKHQGHU�OH�³EORFN´�
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42 �ĞŝŶŐ�dŚĞƌĞ͗�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚŝŽ�WĞĚĂŐŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƐƚͲ�ŝŐŝƚĂů��ŝƚǇ

dŚĞ�ŐŝǀĞŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ϮϬϬ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͘�EŽŶͲŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�
ƚŚŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ͘�
KŶĞ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŝƚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ͕�ďƵƚ�
ŝŶ�ďŽƚŚ�ĐĂƐĞƐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘�>ŝǀĞͬǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽƐ�ĂƐ�ďŽƚŚ�Ă�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�
ǁĂǇ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͖�ĐƵůƚƵƌĞͬůĞŝƐƵƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ĂǆŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ͘�

METHODS AND MOTIVES
dŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ǁŚŽƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ŝŵĂŐĞ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ͘�
�ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�Ăƚ�
ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ʹ�ƚŚĞ�ƐŬĞůĞƚŽŶ�ŝŶ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�Žƌ�ƐƚĞĞů͕�ƐŽŵĞƟŵĞ�ƟŵďĞƌ�ʹ�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƐƚ�ŽďǀŝŽƵƐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�
ĂƌĞ�ǇĞƚ�ĂĚĚĞĚ͖�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ŽŶůǇ�ŐĞƚƐ�ǁŽƌƐĞ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŵƉůĞƌ͕ �ŵŽƌĞ�ŶĂŬĞĚ�ƐƚĂƚĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚŝŽ͕�
ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ�ŝĨ�ǁŝƚŚ�ǆͲƌĂǇ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ŽƵƌ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬĞůĞƚŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ƐŬŝŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĂƵŐŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŚĂǀĞ�
ŽŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛Ɛ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͘�
�Ǉ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ʹ �ůŽĂĚďĞĂƌŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ŇŽŽƌ�ƐůĂďƐ͕�
ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ʹ�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵŶĐŽŵŵŽŶůǇ�ĮŐͲ
ƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ůĂƚĞƌ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŵŽƌĞ�
ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĐĂůĞ͕�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ͕�ƐŝǌĞͿ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƌĞŵĂŝŶ�ĂŵďŝŐƵŽƵƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͕�
ŶŽŶͲƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇͿ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�
ǁĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝŵĂŐĞƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽĚĞůŝŶŐ�
ŽĨ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ĚĞƐĐƌŝďĂďůĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��ƐĐŚĞǁŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐĐĂůĞ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĐĂƌƌŝĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ĚĞƚĂŝů�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�Ă�ŵĂƩĞƌ�
ŽĨ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ʹ �ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƐƟůů�ƋƵŝƚĞ�ĨƌĂŐŝůĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ǁĂǇƐ�ʹ �ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĂƫƚƵĚĞ�ĂďŽƵƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ŽŶĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵůƟͲƐĐĂůĂƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů͘�

dŚĞ�ƐĐĂůĂƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĂǇ�ŽŶĞ�ĂƌĞ�
ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�ϭ͗ϭϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƵŶŝƚƐ͕�ϭ͗ϮϬϬ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ϭ͗ϱϬϬ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ϭ͗ϭϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�dŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƐĐĂůĂƌ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŝƚǇ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
ĂŶĚ�ƐĞĐƟŽŶ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ĐŝƌĐƵŵǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ʹ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ʹ �ŽĨ�ƌĞƐŽƌƟŶŐ�ƚŽ�͚ ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͛�ĂƐ�Ă�ƉƌĞĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�

ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ʹ�
ĂŶĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Ͳ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�
ĮŶŝƚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�͚ŶŽƌŵĐŽƌĞ͛�ĂƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ƐƵĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�dŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂƚĞĚ͕�ĚŝƌĞĐƚ͕�ƉůĂŝŶ�
ʹ�ĂŶĚ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ʹ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�
ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ĐŝƚǇ͘��Ƶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚƉĂŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ĂƌƟĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĨŽƌ�͚ ďĞŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͛�ʹ �ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǆŝĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂů͕�ůŝǀĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�͚ďĞ�ƚŚĞƌĞ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�͚ŐĞƫŶŐ�
ƚŚĞƌĞ͛�ĮƌƐƚ�ʹ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǀĂůƵĞ�;ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚŝŽ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚͿ�ŝŶ�ŽǀĞƌͲƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĂůůǇ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƚ�ĮƌƐƚ͘�

CONCLUSION
�Ɛ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ŚĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�Ă�ƉĞĚĂͲ
ŐŽŐǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉŽƐƚͲƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĂŶĚ�
ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚͲƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞŐƌĞƐƐŝǀĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐǇĐůĞ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�͞ďĞŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͟�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌĐĞƐ�ʹ�ůĂďŽƌ͕ �ƉŽůŝƟĐƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĞƚĐ͘�ʹ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽĚĂǇ͘�


